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Die Genossenschaft Migros Ostschweiz (GMOS)

Flachenmassig die grosste und gemessen am Umsatz die drittgrosste von zehn Genossenschaften
2020: CHF 2,46 Mrd.
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+ 17'500 km Fahrleistung j ] ,‘
200 Touren, 500 x andocken an einer Rampe i
8'000 Paletten Transportleistung (4'700 Paletten ab Zentrale Gossau zu den Filialen)
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190 Lade- und Abladeorte (Rampen), 3.6 Anfahrten pro Filiale (1 — 5x)
Ultrafrische + Frische 1 Std. vor Ladendffnung (Lieferfenster +/- ¥4 Stunde)

48 Bahnwagen (Spitze 70) im Zulauf

15 Wechselbehalter im kombinieren Verkehr
(Wachstumspotential)

900 Bewegungen auf dem Firmenareal der Zentrale |«#=
(Yard "Hoflogistik")

MIGROS
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Aufbau Nachhaltigkeits-Strategie Transport GMOS

Strategie-Ausrichtung
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Multitechnologie-Ansatz, wir tun es und reden daruber.... Prototyp: H, Serie: CNG
e — 1 - (BIOGAS)

Reg

ierung Kanton SG und Bundesamt fir Strassen 8.8.19
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Distanz-, Hohenprofil Wirtschaftsgebiet GMOS

km und 8'000 Paletten

Taglich 200 Touren, 17'500

* Eine Herausforderung fur (neue, alternative) Technologien
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Grundungsmitglied: Forderverein H, Mobilitat Schweiz

Ziel & Zweck

Forderverein
H2 Mobilitdt Schweiz

H2 MOBILITAT VEREIN v ZUKUNFT NEWS KONTAKT DOWNLOADS

© AcroLA AV/AA coop coop fenaco s MIGROL MIGROS % socar

&

en

= Die Migros (Migros-Genossenschafts-Bund und Migrol AG) griindeten zusammen mit finf weiteren
Unternehmen im Mai 2018 den Verein als gemeinsame Plattform, um den Aufbau der
Wasserstoffmobilitat in der Schweiz konkret zu férdern und zu beschleunigen.
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7.10.2020 Verkehrshaus Luzern (7 Kunden, 10 Fahrzeuge)

RVl r) il
R. Deutschmann / Migros-Genossenschafts-Bund
M. Grob / Genossenschaft Migros Zrich
D. Burgi / Migros-Verteilbetrieb-Suhr AG

: _ D. Balmer / Genossenschaft Migros Ostschweiz
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Einsatzprofil

Einsatz auf allen Routen im Rotationsverfahren
— keine Ausnahmen
— keine Extratouren

— kein "schonen der Systeme

Anhangerbetrieb

Alle Transporte temperaturgefihrt (Kihlbetrieb)
— +14° C bis +/-0°C (-25°C)

— Fleisch, Molki, Frichte & Gemuse, Convenience, Brot, Blumen, etc.

Einsatzzeiten
— Montag bis Samstag (Sonntag)

— morgens 4 Uhr bis abends 19 Uhr "on tour"

(Tankprozess mitberticksichtigt)

Einsatz in stadtischen Agglomerationen,

hiigeligem Umland bis ins hochalpine Gebirge
o
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Tankstellennetz, H,-Verfugbarkeit und Servicepunkte sind essenziell

Tankstellennetz Auto AG Servicepunkte

Standorte entlang der
SR Hauptverkehrsachsen

__ Hunzenschwil & Tlgumlang . - * Gute Abdeckung der Schweiz
o - Z"c;}ingen"‘ pm— W Callen « Erfahrung mit BEV-HDT,
7y ' oy * E-Force One Trucks
(‘_,,,»" — _aern‘ -r._liot:enburg ‘f--vx..-j.\\ —er,»\.\} - BEV-LDV, Maxus
PRt - B i A $ + Fahrzeugbauer auf Platz in
Lau;anne‘ | ‘(T"‘L,:’ Rothenburg
£ - fa \ 1 o~
(J ,} 3 - {" % X -l J - w Weiningen Miillheim
L4/ "_z\ ;f'j : & ,3{/; \(: Egerkingen
\\Mm/" o N «’? April 2021 Rothenburg

Urtenen-
Schénbuhl

Uetendorf

Mezzovico
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Erste Erfahrungen

Tankvorgang unwesentlich langer als beim Diesel

Reichweite, Leistung und Fahreigenschaften haben sich wie angeklndigt bestatigt

Fur "Erstserien-Produktion" haben die Fahrzeuge sehr wenige Stérungen gehabt

eMotor + nur Wasserdampf (am Auspuff) ideal fur innerstadtische Anlieferungen am frithen Morgen
Leistung eMotor im Winterhalbjahr gut, auch bei schwerem Einsatz am Berg (Warmeentwicklung)
Sommerhalbjahresverhalten in Kombination mit Laderaumkuhlung wird sich zeigen
Fahrer-Ausbildung ist wichtig, aber nicht aufwandiger als andere Technologien
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Herausforderungen

- Anzahl Lastwagen versus Anzahl Tankstellen versus verfugbare Menge an H,
— ein Balanceakt fur alle Akteure, ein Herantasten ans Optimum: "wir bilden ein lernendes System*
— Wer tankt wo und wieviel? ist eine Herausforderung fur die H,-Koordination
— Zur Zeit noch eine Produktionsanlage in der CH, mehrere in Planung/Bau
— Tankstelleninfrastruktur ist zwar Serientechnologie, jedoch (noch) mit Herausforderungen

- Abhilfe schafft das H,-Konzept CH selber:
— lokale H,-Produktion wird aufgebaut

— mehr Tankstellen in den Regionen
— Damit entwickelt sich ein Backup-System zur Risikominimierung mit mehr Sicherheit fiir stabilen Betrieb

+ Fahrzeugspezifikationen Lastwagen 4x2 (Serie 1):
— Verhaltnis Leergewicht zu Nutzlast LKW ist noch suboptimal flr Transporte schwerer Guter
— Zugelassenes Gesamtgewicht (inkl. Anhéanger) passt
— Erstaunliche Fahrzeugentwicklung: nach 47 Chassisauslieferungen erfolgen bereits markante Anpassungen

* Revision des Strassenverkehrsgesetzes (SVG) bezuglich alternativen Antriebssystemen:
— sieht u.a. Anpassungen bei Gesamtgewicht und Lange vor (18+1 zu 18+2 und +60 cm mehr Lange)

— Ziel muss sein, dass Fahrzeuge mit alternativen Antriebssystemen keine Nachteile bei Nutzlast und
Gesamtlange gegentiber Dieselfahrzeugen haben (in EU und CH positive Entwicklung)
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Alternative Antriebstechnologien sind regionale Chancen

AdR (aus der Region flr die Region)

« Treibstoff-Produktion fur die Guterverkehrs-Mobilitat in der Region mdéglich und sinnvoll
— Griner Strom fur eAntriebe (Bahn, BEV- oder FCEV-LKW, aber auch Lieferwagen und PW)
— Produktion von BIO-GAS fur LKW, Lieferwagen und PW

* Herstellung, Vertrieb, Tanken und Verwenden am Beispiel der Ostschweiz

* Der geschlossene Energiekreislauf wird Realitat
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...H,-Brennstoffzellen-LKW (2 ...CH-BIOGAS-LKW
7 ’ ¥

o

Sollten » diese ecngni ' nachsten 2 Jahren bewéhren,
resp. ist damit ein stabiler Filialbelieferungsprozess abzubilden,
werden CH-BIOGAS und H, die

zukinftigen Antriebstechnologien flr die Migros Ostschweiz sein,
und damit den Ausstieg aus dem Diesel einlauten!
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- Genossenschaft Migros Ostschweiz




Anhang

« weiterfiihrende Informationen
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Verantwortungsvolles Handeln in der Logistikkette

Transportlogistik

~7f Weitgehend automatisierte
== Kommissionier-Systeme fur die
= Bereitstellung der Frischesortimente

Modernste Lastwagenflotte

\ \5
12‘ltu»gAFlumum.lcu oo 100% Euro-6 + 13
- - e -

Grliner Wasserstoff/Brennstoffzelle 100% CH-BIOGAS

Ganzzug und Wagenladungsverkehr

Eigene Werkslokomotive Konsequente Nutzung des kombinierten Verkehrs Schiene/Strasse

MIGROS - . mioros |
KLIMA EUNDLICH | .K'-"‘A' EUNDLICH o

: MIGROS
J s KI.lMAF EUNDLICH .
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Engagement 100%-CH-BIOGAS

* Weiterflhrende Informationen tber den Einsatz von BIOGAS-Lastwagen in der GMOS:

— 2020 / Imagefilm BIO-GAS-Lastwagen "on tour" mit Interview D. Balmer (4 Min.):
— Biogas Truck im Fokus — Deutsch — YouTube

— 2019/ Veranstaltung mit Vertretern von Bundesamt (ASTRA) und Regierungsrat Kanton St. Gallen (3 Min.)
— Klimafreundlicher - TVO Online (tvo-online.ch)

Engagement 100%-grtner-Wasserstoff-CH

« Weiterfuhrende Informationen zum GMOS-Einsatz des weltersten Serien-Brennstoffzellen-LKW:

— 2020 / Anlasslich der Markteinfihrung in der Ostschweiz mit Interview D. Balmer (4 Min.)
— Nachhaltige LKWs: Migros Ostschweiz fahrt mit Wasserstoff - TVO Online (tvo-online.ch)

— 2020 / Auf Tour mit dem Wasserstofflastwagen der Migros Ostschweiz (1.5 Min.)
— https://youtu.be/ba00dpv60Go

— 2020 / Klimaneutral unterwegs mit dem Wasserstofflasten der Migros Ostschweiz (4 Min.)
— https://lyoutu.be/NONV2KLeXJo

— 2020 / Beitrag Uber Wasserstoffmobilitat des stidkoreanischen Fernsehsender SBS

— mit wunderschdnen Imagebildern aus dem Appenzellerland (die ersten 10 Min. entscheidend)
~ [SBSAIHER FAtHHE M12 oA S SHel= 57|88 7]/ SBS — YouTube
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https://www.youtube.com/watch?v=-qkUjwm-hGM&feature=emb_logo
https://www.tvo-online.ch/60-news/klimafreundlicher-136659373
https://www.tvo-online.ch/aktuell/nachhaltige-lkws-migros-ostschweiz-faehrt-mit-wasserstoff-139698302
https://youtu.be/ba00dpv6oGo
https://youtu.be/N0Nv2KLeXJo
https://www.youtube.com/watch?v=GQVn1DLtcQA&feature=youtu.be

Wasserstoff-Mobilitat Schweiz

Weilterfuhrende Informationen

weiterfiUhrende Links zum Thema Wasserstoff-Mobilitat in der CH:

+ Forderverein H, Mobilitat CH  https://h2mobilitaet.ch/

* H, Energy https://h2enerqy.ch/

« Swiss Hydrogen https://www.swisshydrogen.ch/

* Hydrospider (H, Hersteller)  https://hydrospider.ch/

* H, Produktion Ostschweiz https://www.wasserstoffostschweiz.ch/

 Hier die Story hinter unserer Geschichte. Ohne die beiden Herren waren wir nicht so
weit. https://www.schweizer-illustrierte.ch/specials/auto-2020/schweiz-liefert-den-stoff-der-zukunft
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Eco Performance Award 2020

Gewinner in der Kategorie "Grossunternehmen"

) MIGROS

ECO PERFORMERS!

Eco Performance Award 2020

WE ARE

Genossenschaft Migros Ostschweiz

<

2 xR

GEWINNER

AWARD

Vermesiden, Verlagern und Verbessern bilden den Kern der Nachhaltigkeitsstrategie der Ostschweizer
Migros-Genossenschaft. Unter dem Motto | Vermeiden ist die effektivste Nachhaltigkeitsmalinahme"” hat
die Migros ihre Toursnolanung tiefgreifend Oberarbeitet. Die bessere Auslastung und optimisrte
Tourenplans vermeiden Leerfzhrizn und reduzieren Lkw-Kilometer. Insbesondere Langstreckentransoorns
werden auf die Schiene verlagert. In naher Zukunft transportiert die Bahn auch empfindliche und leicht
verderbliche Warangruppen wie Britchen und Blumen Durch regionale Férderung transformiart die
Migros darliber hinaus die Region Ostschweiz von einam reinen Importeur hin zu einem Produzenten von

nachhaltigen, mithin grinen Kraft- und Brennstoffen {vornehmlich Biogas und Wasserstoff).

Uber den Preis

Der Eco Performance Award ist Europas flhrender Preis flr Nachhaltigkeit im gewerblichen
Strassenglterverkehr. Die Jury ehrt mit diesem Preis innovative Unternehmen, die sich durch die
Vereinigung &kologischer, dkonomischer und sozialer Bestrebungen besonders auszeichnen.
Gestiftet wird er von einem unabhéngigen Konsortium, bestehend aus den Unternehmen DKV
Euro Service, Transporeon, Knorr-Bremse und Continental. Das Institut fir Supply Chain
Management der Universitat St. Gallen fungiert als wissenschaftlicher Partner und Initiator des
Awards.

15.06.2021

|21


https://de.ecoperformanceaward.com/past-winners

Watt d'Or 2021 des Bundesamtes flr Energie

Kategorie "energieeffiziente Mobilitat"

EIN KREISLAUF FUR
ERNEUERBAREN WASSERSTOFF

FUR DEN SCHWERVERKEHR

EIN NETZWERK VON ENGAGIERTEN UNTERNEHMEN WILL DEN SCHWER-
VERKEHR IN DER SCHWEIZ KUMANEUTRAL MACHEN

DER

-
-

(+HYDR

w o

ROl Hube( Chasrman H2 Endigy Holding AG
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Wer steht vor Ihnen (wem héren Sie zu)

'3

Steckbrief

Daniel Balmer, 1961
Verheiratet, 2 erwachsene Kinder
Wohnhaft in St. Gallen

MIGROS

Genossenschaft Migros Ostschweiz

Arbeitsort: Frischezentrale Gossau, Direktion Logistik/Informatik

Aktuelle Funktion: Leiter Transportlogistik

Flhrungsspanne: 3 Abteilungen mit insgesamt 300 Mitarbeitenden
(Spedition/Bahn, Transport, Entsorgung/Mehrweggebinde, Digitalisierung TR)

Dienstjahre: 36 Jahre Migros (41 Jahre Erfahrung in der Logistik)

(weiterfihrende Infos zu Werdegang, siehe auch XING/LinkedIn)
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